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Offener Brief an die Bundesgesundheitsministerin Frau Nina Warken
und den Gesundheitsminister des Landes Nordrhein-Westfalen Herm Karl-Josef Laumann:

Keine fachfremden Tétigkeiten fiir wertvolle Pflegefachpersonen
Ein Appell fir eine bessere Aufgabenverteilung und gerechte Krankenhausfinanzierung

Sehr geehrte Frau Ministerin Warken,
sehr geehrter Herr Minister Laumann,

mit groRer Sorge sehen wir sehen uns gezwungen, auf ein gravierendes Problem aufmerksam zu machen,
welches die Qualitat der Gesundheitsversorgung in Deutschland gefahrdet: Die Fehlsteuerungen in der
Krankenhausfinanzierung, verbunden mit Fehlsteuerungen im jeweiligen Management fihren dazu, dass
hochqualifizierte Pflegefachpersonen zunehmend mit Reinigungsaufgaben, Servicetatigkeiten und
Botendiensten beschaftigt werden. Was friiher eher vereinzelt auftrat, ist mittlerweile zu einem
flachendeckenden Problem geworden, das nahezu alle Regionen und Krankenhauser betrifft. Diese
Entwicklung ist nicht nur Ausdruck eines tiefgreifenden strukturellen Problems, sondern schadet auch
Patient*innen, Personal und dem gesamten Gesundheitssystem.

Fehlsteuerungen der Krankenhausfinanzierung — die zentrale Ursache

Durch den fortwahrenden Kostendruck und unzureichende finanzielle Ausstattung der Krankenh&user sind
Einrichtungen zunehmend gezwungen, am Personal zu sparen und Aufgaben zusammenzulegen.
Ausgerechnet Pflegefachpersonen, deren Fachkompetenz unentbehrlich ist, missen deshalb immer haufiger
Tatigkeiten Ubernehmen, die eigentlich dem Reinigungs-, Service- oder Botenpersonal vorbehalten sein
sollten. Dies ist langst kein Einzelfall mehr, sondern ein Symptom flachendeckender Fehlsteuerungen durch
die getrennte Finanzierung in der Krankenhausfinanzierung und falscher Prioritaten im Gesundheitssystem.

Verschwendung von Ressourcen angesichts akutem Fachkraftemangel

Wir wissen um den dramatischen Mangel an qualifizierten Pflegefachpersonen: Schatzungen zufolge werden
in den nachsten Jahren Uber 280.000 Fachkrafte fehlen. Es ist daher unverantwortlich, diese
hochqualifizierten Kolleginnen und Kollegen mit fachfremden Tatigkeiten zu beauftragen und dadurch einen
Engpass in der Versorgung der Patient*innen bewusst in Kauf zu nehmen. Die wertvolle Zeit und Expertise
der Pflegeprofis wird unnétig gebunden, wahrend der eigentliche Versorgungsauftrag gefahrdet wird.
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Entwicklung im Widerspruch zur Kompetenzerweiterung

Besonders besorgniserregend ist, dass diese Entwicklung im vélligen Widerspruch zum geplanten Gesetz
zur Kompetenzerweiterung der Pflege steht. Wahrend die Politik anstrebt, Pflegefachpersonen mehr
Verantwortung und erweiterte Befugnisse zu tbertragen, werden diese gleichzeitig mit fachfremden und
niederschwelligen Aufgaben belastet. Dieser Widerspruch untergrébt nicht nur den politischen Willen,
sondern schwacht auch die Attraktivitat und das Selbstverstindnis des Pflegeberufs nachhaltig.

Folgen fur Pflegequalitat und Motivation

Die Uberlastung und Demotivation der Pflegefachfrauen und -manner durch fachfremde Aufgaben sind eine
direkte Konsequenz von Fehlanreizen in der Finanzierung. Die Qualitat der Versorgung leidet, Patient*innen
erfahren weniger individuelle Betreuung, und der bestehende Fachkraftemangel wird weiter verscharft. Da
das Problem inzwischen flachendeckend auftritt, droht eine weitere Abwartsspirale im gesamten
Gesundheitswesen.

Forderung: Reform der Krankenhausfinanzierung und klare Aufgabenverteilung

Wir fordern eine grundlegende Reform der Krankenhausfinanzierung, die den tatsachlichen Personalbedarf
abbildet und dafir sorgt, dass geniigend Mittel fir alle notwendigen Berufsgruppen bereitgestellt werden.
Gleichzeitig braucht es klare Strukturen, damit Pflegefachpersonen sich auf ihre eigentlichen Aufgaben und
Vorbehaltsaufgaben konzentrieren kénnen und fachfremde Téatigkeiten konsequent vom qualifizierten
Service-, Reinigungs- und Botenpersonal ibernommen werden.

AbschlieRende Worte

Angesichts des eklatanten Mangels an Pflegefachpersonen und der Prognose von tber 280.000 fehlenden
Kraften ist es dringend geboten, jede vorhandene Kompetenz effizient einzusetzen. Es ist hdchste Zeit, dass
die flachendeckenden Fehlsteuerungen in der Krankenhausfinanzierung erkannt und korrigiert werden. Nur
so kann die Qualitat der Patientenversorgung sichergestellt und der Pflegeberuf wieder attraktiv gemacht
werden. Wir appellieren an Sie, diese Aufgabe mit Nachdruck und im Dialog mit der Pflege selbst anzugehen
—im Sinne aller, die im Gesundheitswesen arbeiten und auf eine gute Versorgung angewiesen sind.

Mit freundlichen Grii3en

Der Pflegerat Nordrhein- Westfalen

Ludger Risse
Vorsitzender
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